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ONS0Z

TOm sektorlerde, isletmelerin ekipman yatirimlarina
yaklasimi degismektedir.

Bu degisim, birkag faktorin etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir:
hizlanan teknoloji donUsumleri, ekonomik belirsizlikler,
performanstan 6dun vermeden sermayeyi daha verimli
kullanma yoénindedki artan baski. Bu faktérler bir araya
gelerek, kuruluslarin yatirim ve varlik yénetimi
konularindaki yaklasimlari sorgulamasina neden
olmaktadir.

BugUn gézlemledigimiz tablo, sahiplikten kullanima
dayal net bir gecisi gostermemekte. Bir yandan, sahiplik
hala pek cok sirketin isleyis ve rekabet biciminde derin
bir sekilde kok salmis durumdadir. Milkiyet, kontrol,
istikrar ve bazi durumlarda da bir givenlik duygusu
saglar.

Diger yandan ise sahiplik, sermayeyi baglayabilir,
eskimeden kaynaklanan riski artirabilir ve hizla degisen
ortamlara uyumu zorlastirabilir.

GUnUmMUzde pek cok kurulus bu ikilemle basa ¢ikmaya
calisiyor. KontrolU elinde tutma gerekliligi ile hizl
hareket edebilme ihtiyacini dengelemeye calisiyorlar. Bu
rapor, sz konusu dengenin pratikte nasil saglandigini
daha iyi anlamak amaciyla hazirlanmistir.

Bu konular sikhkla tartisilsa da, cogunlukla icgUdisel
olarak ele alinmaktadir. Avrupa genelinde 1,000’ den
fazla Ust dUzey karar vericiden elde edilen ic gorilere
dayanan bu calisma, sirketlerin gUnimuizde bu kararlari
nasil aldiklarina ve yaklasimlarinin nasil evrildigine dair
daha net bir perspektif sunaktadir.
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Ortaya cikan tablo, tek bir modele isaret etmemektedir.

Bazi sektorlerde sahiplik temel yaklasim olmaya devam
ederken, digerlerinde daha esnek modeller 6ne
¢ikmaktadir. Cogu durumda ise her iki yaklasim
birliktekullanilmaktadir.

Bu, bir modelden digerine yapilan basit bir gecis degildir.
Bu, farkli hizlarda ve farkli yollarla gerceklesen kademeli
bir donisumdur.

Bu rapor tek bir ¢6zim sunmayir amacglamamaktadir.
Aksine, degisimin nasil gerceklestigini anlamaya
yardimci olmayi ve organizasyonlarin bu donisime nasil
adapte olabilecegine dair referans noktayl sunmayi
hedeflemektedir.

Bu calismanin, giderek daha karmasik ve belirsiz hale
gelen bir ortamda ekipman stratejilerini yeniden
degerlendiren kurumlar icin farkh bir bakis acisi
sunmasini umuyorum

Neil Pein
CEO, BNP Paribas Leasing Solutions
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RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor, Avrupa genelinde isletmelerin ekipman
stratejilerini degisen ekonomik, teknolojik ve yasal
kosullara yanit olarak nasil yeniden degerlendirdiklerini
incelemektedir. Rapor, is dinyasi liderlerinin ekipman
kararlarina pratikte nasil yaklastiklarini — artan belirsizlik,
sermaye kisitlamalari ve yasam déngusuU beklentilerine
yanit olarak malkiyet, finansman ve erisim unsurlarini
nasil dengelediklerini de dahil olmak Uzere — ele
almaktadir.

Bu calismanin amaci, finansman Urinlerinin teknik bir
siniflandirmasini sunmak degildir. Bunun yerine,
mulkiyet, kiralama ve kullanim arasindaki ayrimlarin her
zaman net bir sekilde tanimlanmadigi gercek hayattaki
karar alma siUreclerinde bu modellerin nasil
yorumlandigi ve uygulandigina odaklanmaktadir.

Tanitim Notu

Raporda “kullanim (usage)” — diger adiyla “erisim bazh
modeller” — sahiplik yerine kullanim, esneklik ve sonug
odakli yaklasimlari ifade eder.

Bu, Operasyonel Kiralama, Hizmet olarak ekipman
(equipment -as-a-service) gibi modelleri kapsayabilir. Her
leasing modeli dogrudan “kullanimm modeli” anlamina
gelmemektedir.
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Metodoloji

Bu rapor icin yapilan arastirma, Censuswide tarafindan
Aralik 2025'te on bir Avrupa pazarinda (Belcika,
Danimarka, Fransa, Almanua, italya, Hollanda, Polonya,
ispanya, isvec, isvicre ve Birlesik Krallik) 1.000'den fazla
Ust dUzey yonetici ve kidemli karar verici arasinda
gerceklestirilmistir.

Ankete katilanlar arasinda CEQ'lar, CFQ'lar, ClQO'lar,
Surdurulebilirlik Direktorleri, Finans Baskan Yardimcilari,
Finans Direktorleri ve diger Ust dizey finans uzmanlari
yer aldi. Katiimcilar, tarim, insaat, ulastirma ve lojistik,
teknoloji, saglik hizmetleri ile temiz veya yenilenebilir
enerji gibi ekipman ekipman bazli faaliyet gosteren
sektorlerden secildi.

Arastirma, kuruluslarin ekipman yatirim kararlarina nasil
yaklastiklarini; sermaye harcamalarini nasil finanse
ettiklerini, sahiplik kavramini rekabetcilik ile nasil
iliskilendirdiklerini ve yasam dénquUsU
degerlendirmelerinin satin alma stratejilerini nasil
etkiledigini incelemistir. Ayrica leasing, kiralama ve diger

kullanim/erisim temelli yaklasimlara yonelik tutumlar ile
bu yontemlerin benimsenmesini etkileyen engeller de
degerlendirilmistir.

Anket sorulari, is liderlerinin bu modelleri uygulamada
nasil yorumladiklarini ve kullandiklarini ortaya koyacak
sekilde tasarlanmistir. Bu nedenle, finansal kiralama
(financial leasing) ile operasyonel kiralama (operating
leasing) arasindaki ayrim her zaman agik bir sekilde
yapllmamistir. Bu yaklasim, s6z konusu kavramlarin
gercek hayattaki karar alma sureclerinde ¢cogu zaman
nasil algilandigini ve uygulandigini yansitmaktadir.
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A STRATELERIN
 SEKILLENDIREN
BES YAPISAL

DONUSUM

Bu arastirmanin bulgulari, Avrupa’daki
kuruluslarin ekipman yatirimlarina iligkin
karar alma sureclerini etkileyen birbiriyle
baglantili bes temel gelismeye isaret
etmektedir. Bu gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, sahiplik ile erisim
temelli modeller arasindaki dengenin
kademeli ancak anlaml bir sekilde yeniden
degerlendirildigini gostermektedir.




RI GORU 026
M DONGUSU DEGISIMI

SRS .

01 Ekipmanlar daha hizli
eskimektedir.

Katilimcilarin %95’ i ekipmanlarin 5 yil
95% Oncesine gore daha hizli eskiyerek degerini
yitirdigini diosinmektedir.

Katihmcilarin 43%' 0, ekipmanlarin en
azindan zaman zaman yatirimin geri
48% dondsin0 (ROI) saglamadan énce teknolojik
ve ekonomik acidan kullanim émrind
tamamladigini belirtmektedir.

Hizlanan inovasyon donguleri, tm sektdrlerde planlama
surelerini kisaltmaktadir. Varliklarin yatirim getirisi elde
edilmeden eskime riski ortaya ¢iktiginda uzun vadeli
sermaye taahhUtleri daha yuksek belirsizlik iceriyor.
Katilimcilarin %64’ 0nun, gelecekteki teknolojilere iligkin
belirsizligin, sermaye harcanamesi (CAPEX) planlamalarini
geciktirdgini belirtmesi, bircok kurulusun ekipman yatirim
kararlarini teknolojik degisimin hizina nasil
uyumlandiracagini yeniden degerlendirdigine isaret ediyor.

Varlik sahipligine yatirilan
sermaye biyimeyi sinirlayabiliyor

ekipmanlara yatirilan sermayenin
biyimlerini siklikla kisitladigini belirtiyor.

350/ Katilimcilarin %35’ i, sahip olunan
0

Katilimcilarin %52’ si ise bunun zaman
zaman yasandigini ifade ediyor. Bu da,
52[]/ sermayenin varliklara baglanmasinin
0 biyumelerini hi¢ bir zaman kisitlamadigini
sdyleyenlerinin oraninin yalnizca %13
oldugunu gdsteriyor.

Bu bulgular, sermaye kisitinin minferit bir sorun olmadigini
ortaya koyuyor. Liderlerin %87'si, varliklara yatirilan sermayenin
buyumelerini kisitladigini belirtirken, bu durumun ekipman bazli
faaliyet gosteren kuruluslar arasinda yaygin oldugunu gdsteriyor.
Cogu kurulus icin asil soru, sahip olunan varliklarin sermaye baskisi
yaratip yaratmadigindan ziyade, bunun ne siklikta ve hangi 6l¢ide
gerceklestigidir. Ekonomik kosullarin belirsizligini korudugu bir
ortamda, sermaye taahhitlerinin sUresi ve yogunlasma dizeui,
daha genis yatirim stratejileri kapsaminda giderek daha g6rinUr
ve 6nemli degerlendirme kriterleri haline geliyor.



9 | AVRUPA iSLETME EKIPMANLARI GORUNUMU 2026
SAHIPLIK, KULLANIM VE YASAM DONGUSU DEGISIM|

Ekipmanlarin tim yasam dongisini

yonetmek giderek daha karmagsik
hale geliyor

8/%

Katilimcilarin %87’si, sahip olunan
ekipmanlarin kullanim 6mri sonundaki
siireglerinin yonetimini belirli digilerde
zorlayici buluyor.

68% i ise yenileme (refurbishment), yeniden
kullanim, geri doniisim ve bertaraf
siireclerinin yonetim kolayliginin satin alma
kararlarini etkiledigini belirtiyor.

b8%

Yasam dongUsU sorumlulugu, giderek daha fazla satin alma
kararlarinin ayrilmaz bir pargasi haline geliyor. Ancak
operasyonel zorluklarin yaygin olmasi, artan beklentiler ile
kuruluslarin bu beklentileri karsilamaya yoénelik pratik hazirlik
dUzeyleri arasinda bir bosluk bulundugunu gésteriyor. Yasam
dongUsUne yodnelik inceleme ve beklentiler arttikca, ekipman
stratejisi yalnizca satin alma surecleriyle degil; ayni zamanda
koordinasyon ve yonetisimle de yakindan iliskili hale geliyor.

05 isletmeler bu dengeyi
yeniden gézden gegiriyor
U Katilimcilarin %50’ si geleneksel sermaye
5[] /[] harcamasi (CAPEX) modellerinin
kuruluslarini gereksiz finansal risklere
maruz biraktigini diisiniiyor.

%58’ i ise leasing veya kullanim temelli
modeller araciligiyla ekipmanlara daha fazla
erisim saglamalarinin isletme performanslarini
olumlu yonde etkileyecegine inaniyor.

28%

Katilimcilarin yarisi, geleneksel CAPEX yaklasimlarini gereksiz
finansal risklerle iliskilendirirken, cogunluk ekipmanlara daha
esnek erisimin performans acisindan fayda saglayabilecedini
disUnuyor. Bununla birlikte, sahipligin dneminin hala gu¢lo
sekilde kabul gériyor olmasi, bu donisiUmUn mutlak bir yon
degisimi olmadigini gésteriyor. Bulgular, sahiplikten tamamen
uzaklasilmasindan ziyade, sahiplik ve erisim temelli modeller
arasindaki dengenin yeniden dederlendirildigine isaret ediyor.

O Kullanim temelli modeller benimsenmis durumda,
ancak heniz tam olarak yaygin hale gelmis degil

Katilimcilarin %45’ i, ekipmanlarinin
en az dortte birini kullanim temelli
modeller araciligiyla finanse ediyor.

5%

53%'’ i ise kullanim seviyelerinin
onimizdeki bes yil icinde artmasini

ARy

Kullanim temelli modeller halihazirda bir¢ok kurulusun faaliyet
yapisina entegre olmus durumda. is liderlerinin yarisindan fazlasi,
6nUmuzdeki bes yil icinde kullanim seviyelerinin ayni kalacagini
veya artacagini 6ngoériyor. Temkinli yaklasimin gérildigi alanlarda

bekliyor.

ise bunun nedeni, erisim temelli modellere yonelik bir isteksizlikten
ziyade; yuksek faiz oranlari ve sermaye maliyetine iliskin
belirsizlikler gibi bugun tum yatirim kararlarini etkileyen
makroekonomik baskilar olarak 6ne ¢ikiyor. Kullanim temelli
modellere yonelik yapisal ihtiyag ve talep varligini koruyor.
Kosullarin normallesmesiyle birlikte, bu alttaki talebin daha gUclu
sekilde ortaya ¢ikmasi bekleniyor.

|]|1I:
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AVRUPA GENELINDE, FINANS

LiDERLERIN 43% 0 EKIPMANLARIN
YATIRIM GETIRISiNi (ROI)
SAGLAMADAN GNCE ESKIDIGiNI
BELIRTMEKTEDIR.

BOLUM 01

SAHIPLIK MODEL
DONUSOYOR

Eskime Riski, Sermaye Varliklara
Baglanmasi ve CAPEX Cikmazi (ikilemi)

Onlarca yildir sahiplik, isletmelerin ekipman yatirimlarini
finanse etmesinde baskin model oldu; kontrol, 6ngorilebilirlik
ve uzun vadeli dege yaratimi vaat etti. Ancak gunimuz is
liderleri icin bu model giderek daha fazla baski altinda.
Teknoloji donguleri kisaliyor, ekipmanlarin kullanim 6murleri
daraliyor ve sermaye, yatirim gerekgesini olusturan is
modelinden daha hizli eskimeye baslayan varliklara
aktariliyor.

Belirsizliklerin arttigi bu ortamda, CAPEX kararlarinda giderek
buyUlyen bir gerilim ortaya ¢ikiyor: Yatirim yapip ekipmanin
kisa sUrede eskime riskini mi Ustlenmek, yoksa yatirimi
erteleyip rekabette geri kalma riskiyle mi karsi karsiya
kalmak?

Bu b6lim, s6z konusu doUsumun ne kadar yayqin hale
geldigini inceleyerek, hizla artan eskime riski ile sermayenin
varliklara baglanmasi seklindeki iki temel baskiyi ele aliyor.
Bolumde yer alan bulgular, bu zorlugun boyutunu ortaya
koyarken, bircok isletmenin geleneksel sahiplik modellerinin
stratejik ihtiyacglarini hala karsilayip karsilamadigini
sorgulamaya baslamasinin nedenlerini de acikhyor.

Yatirim Geri Doniisii Elde Edilmeden, Varliklarin
Eskime Riski, Sermaye Yatirimlarinda Artan Bir Tehdit

Eskime - yani ekipmanlarin, beklenen yatirim getirisini (ROI)
saglamadan 6nce demode hale gelmesi, sermaye
harcamalarinda CAPEX her zaman teorik bir risk olarak var
olmustur. Bu risk 6zellikle pazar kosullarinin beklenmedik
sekilde degistigi veya teknolojilerin planlandigi qibi
gelismedigi durumlarda daha belirgin hale gelir. Ancak
gunimiizde veriler, daha yapisal bir degisime isaret
etmektedir: ROI elde edilmeden 6nce ekipmanlarin demode
hale gelmesi ya da eskimesi, istisnai bir durum olmaktan cikip

giderek daha yayqgin ve beklenen bir olgu haline gelmektedir.
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Avrupa genelinde is liderlerinin %43'0, ekipmanlarin en
azindan zaman zaman yatirim geri dénisunu saglamadan

once eskidigini ya da demode hale geldigini belirtmektedir.

Bunu cok sik yasadigini ifade edenlerin orani yalnizca %3
olsa da, genel egilim dikkat cekicidir. Katilimcilarin %28,
varliklarinin %10 ila %30'unun zaman zaman ROI elde
edilmeden 6nce eskidigini ya da demode hale geldigini
belirtirken, ilave %12'lik bir kesim bunun sik yasandigini ve
varliklarinin yarisina kadarini etkileyebildigini ifade
etmektedir.

Katilimcilarin yalnizca %19'u, ekipmanlarin yatirim geri
donUsU elde edilmeden 6nce eskimesi ya da demode hale
gelmesinin isletmelerinde hicbir zaman yasanmadigini
soylerken, %38'i bunun nadiren gerceklestigini
belirtmektedir. Cogu isletme icin eskime riski artik
beklenmedik bir sonug degil, bilinen ve ydnetilmesi
gereken bir risk olarak gérilmektedir. Baska bir ifadeyle,
bu risk yatirim kararlarinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmis olup, planlama ve degerlendirme sUre¢lerinde
dikkate alinmasi gereken tekrar eden bir unsur olarak éne
cikmaktadir.

SEKIL1

SON 5 YIL ICINDE, YATIRIM GETIRISI SAGLANAMADAN EKIPMANLARIN

ESKIMES] YA DA KULLANIM DISI KALMA SIKLIGI

COK SIK

Varliklarin %50' sinden []

fazlasi, yatirim getirisini []
(ROI) saglamadan énce

teknolojik olarak eskiyor.

BOLUM 01

Ulke bazindaki farkhliklar, bunun yerel veya belirli
pazarlara 6zqU bir sorun olmaktan ziyade yapisal bir
mesele oldugunu ortaya koymaktadir. Sik veya ¢ok sik
eskime-demode olma sorunu yasayan kuruluslarin
oraninin en yuksek oldugu Ulke %23 ile Belcika'dir.
Hollanda ve italya da sirasiyla %19 ve %18 oranlariyla
benzer sekilde yUksek oranlara sahiptir.

Sektorel bazli bakildiginda ise saglik sektéri en yuksek
risk seviyesine sahip alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Saglik
sektorundeki kuruluslarin %21'i sik veya ¢ok sik eskime-
demode olma sorunu yasadigini belirtirken, bu oran
insaat sektérinde yalnizca %11 duzeyindedir.

SIK
Varliklarin %31-50'si, yatirim 'I 2 []/
getirisini (ROI) saglamadan []
teknolojik olarak eskiyor.
ZAMAN ZAMAN
Varliklarin %10-30' u, yatirim 0
getirisini (ROI) saglamadan []
eskonomik olarak eskiyor.

NADIREN

Varliklarin %10' dan azi,
beklenenden 6nce teknolojik
olarak eskiyor.

HiCBIR ZAMAN
Ekipmanlarimiz, teknolojik
olarak eskimeden 6nce yatirim
getirisini (ROI) istikrarli ve tam
olarak olarak sagliyor

I ;'
I
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Teknolojik Belirsizlik CAPEX
Kararlarini Geciktiriyor

Avrupa’ da teknoloji sektori, yapay zekanin saglhk
hizmetlerinden lojistige ve finansal hizmetlere kadar
neredeyse tiim sektorlere niifuz etmesiyle yogun bir
dontsim stirecinden gegmektedir. 2025 yilinin
sonunda, Paris merkezli Mistral Al ve Londra merkezli
Nscale olmak tizere Avrupa’nin 6nde gelen iki yapay
zeka girisimi, ge¢ asama yatirim turlarinda toplam
yaklasgik 2,6 milyar avro finansman saglamistir. Nscale’in
yatinim turu ise Avrupa tarihindeki en biiytik Seri B
yatirim turu olarak kayitlara gegmistir.

BOLUM 01

Ancak teknolojik inovasyonun bu 6lgekte ve hizda ilerlemesi,
beraberinde iki yonli bir etki yaratmaktadir. Firsatlar artarken,
belirsizlikler de ayni dl¢ctide yitkselmektedir. Arastirmaya
katilan liderlerin yaklasik iicte ikisi (%64), gelecekteki
teknolojilere iliskin belirsizligin CAPEX kararlarini geciktirdigini
belirtmektedir. Bu grubun icinde yer alan her beg liderden biri
(%21), s6z konusu belirsizliklerin planlama siireglerinde 6nemli
veya ciddi gecikmelere yol actigini ifade etmektedir. Ote
yandan, finans liderlerinin yalnizca %5'i teknolojilerdeki hizl
gelismelerin yatirim kararlarini hi¢bir sekilde geciktirmedigini
belirtmektedir. Bu durum, teknolojik doniisimiin sundugu
firsatlarin yani sira, gelecege yonelik yatirim kararlarinda artan
bir belirsizlik unsuru olarak da etkisini gosterdigini ortaya
koymaktadir.

SEKIL2

KATILIMCILARIN, TEKNOLOJIDEKI HIZL GEL{SMELEH NEDENiYLE YATIRIM
KARARLARINI NE SIKLIKLA ERTELEDIKLERINI GOSTERMEKTEDIR.

U/ HiCBIR SEKILDE
SINIRU DUZEYDE
0 bUyuUk olcekli CAPEX
[] yatirimlarinda zaman zaman
tereddit
ORTA DUZEYDE
0 Teknolojik belirsizlik yatirim
U kararlarimizi ¢cogu zaman
etkiliyor
ONEMLI OLCUDE
-‘ 7% Teknolojil donisim riskleri

nedeniyle yatirim kararlarimizi
sikliklar erteliyoruz

CiDDi DUZEYDE

Teknolojik belirsizlik, yeni
yatirimlarin d0zenli olarak
durdurulmasina neden oluyor.
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Saghk sektory, bu konuda en fazla etkilenen sektor
olarak bir kez daha 6ne ¢ikmaktadir. Sektordeki
katilhmcilarin %31, teknolojik belirsizligin CAPEX
kararlarini 6nemli 6lcide veya ciddi dizeyde
geciktirdigini belirtmektedir. Ulke bazinda
bakildiginda da benzer bir tablo gérilmektedir.
Teknolojik belirsizlikten en fazla etkilenen Ulkeler
sirasiyla Hollanda (%28), Belcika (%28) ve italya (%26)
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu temkinli yaklasimin temelinde ise ekipmanlarin
gec¢mise kiyasla daha hizli demode hale geldigine
yonelik neredeyse ortak bir gorus bulunmaktadir.
Katilimcilarin %95'i bu goruse katilirken, cogunlugu
ekipmanlarin deger kaybetme ve demode olma
hizinin gegmise gére %25 ila %50 arasinda arttigini

disunmektedir.

SEKIL3

S!EHMAYELEHIN FIZIKSEL VARLIKLARA YATIRILMASI NEDENIYLE
SIRKETLERININ BUYUME FIRSATLARININ SIKLIKLA KISITLANDIGINI

BELIRTEN KATILIMCILARIN ULKELERE GORE DAGILIMI

ULKELER BAZINDA DAGILIM

26%

BOLUM 01

Sermayenin Varliklara Yatirilmasi: Sahipligin BOyOme
Uzerindeki Kisitlayici Etkisi

Eskime ya da demode olma riski yatirim getirilerini olumsuz
etkileyebilirken, sermayenin varliklara baglanmasi isletmelerin bir
sonraki adimda neler yapabilecegini sinirlamaktadir. Bu durum
teorik bir degerlendirmeden ibaret degildir. is liderleri, sermayenin
uzun sUreli olarak varliklara baglanmasinin yarattigi gercek ve
somut 6dUnlesimlerden (trade-off) bahsetmektedir.

Ust dizey ydneticilerin Ucte birinden fazlasi (%35), sermayelerinin
fiziksel varliklara bagh olmasi nedeniyle sirketlerinin biyime
firsatlarinin siklikla veya ¢ok siklikla kisitlandigini ifade etmektedir.
Katilimcilarin %52’si bunun zaman zaman yasandigini belirtirken,
sermayenin varlklara baglanmasinin boyimelerini higbir zaman
kisitlamadigini sdyleyenlerin orani yalnizca %13'tir.

Bir kez daha, iilke ve sektor bazindaki farkliliklar daha genis dlcekte
gozlemlenen egilimi desteklemektedir. Siklikla veya ¢ok siklikla
buyime kisiti yasadigini belirten kuruluslarin oraninin en yiiksek
oldugu iilke %45 ile Hollanda’dir. Hollanda'yr %38 ile ispanya takip
etmektedir. Sermayenin varliklara baglanmasindan en fazla
etkilenen sektorler ise saglk (%38), tasimacilik ve lojistik (%38) ile
tarim (%36) sektorleridir

26%
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Sahipligin Firsat Maliyeti

Uzun vadeli yatirim kararlari, Ust duzey yoneticiler icin
giderek daha karmasik hale gelmektedir. Fiziksel varliklara
bagh sermayenin serbest kalmasi durumunda bu kaynagi
nasil degerlendirecekleri soruldugunda, sahiplik modelinin
yarattigi firsat maliyeti acikca ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin Ugte biri (%33), serbest kalan sermayeuyi
surdurulebilirlik girisimlerine, enerji verimliligi projelerine
ve yesil teknolojilere yatirrm yapmak icin kullanacagini
belirtmektedir. Bunu sirasiyla pazar genisleme faaliyetleri
(%32), dijital d6nUsUm veya teknoloji yatirimlari (%32) ile
inovasyon ve Ar-Ge calismalari (%31) takip etmektedir.

SEKIL4

SAHIP OLUNAN VARLIKLARA BAGLI SERMAYE HARCAMALARININ
SERBEST KALMASI DURUMUNDA KATILIMCILARIN YENIDEN
VATIRIM TERCIH EDECEKLERT ALANLAR

SURDURULEBILIRLIK
0 GiRiSMLERI, ENERJi
0 VERIMLILIGi VE YESIL
TEKNOLOJILER

0 YENi PAZARLARA
[] ACILMA

U DIJITALDONUSUM
VEYA TEKNOLOJi
0 YATIRIMLARI

3" % AR-GE VE INOVASYON

BOLUM 01

Yanitlarin bu denli dengeli dagilmasi, liderlerin
sermayeyi yonlendirecekleri tek bir alternatif yatirim
alani aramadiklarini gostermektedir. Aksine, degisen
onceliklere gore kaynaklarini yeniden dengeleme
esnekligine sahip olmak istemektedirler. Bircok lider,
blyume, inovasyon ve surdurulebilirlik gibi
gelecekteki rekabet gicini belirleyecek alanlara
odaklanmayi tercih etmektedir.

STRATEJIK
U BIRLESMELER, SATIN
0 ALMALAR VEYA iS
ORTAKLIKLARI
0 YETENEK KAZANIMI
VE i$ GUCUNUN
[] GELISTIRILMESI

[] BORGLARIN
[] AZALTILMASI
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Baskilara Ragmen Sahiplik Hala
Baskin Model

TUm bu risklere ragmen, sahiplik ekipman
finansmaninda hala en yaygin kullanilan model olmayi
surdUruyor. Katilimcilarin %41'i, kuruluslarinin CAPEX
yatinmlarini agirlikh olarak dogrudan sahiplik yoluyla
finanse ettigini belirtirken, bunu %31 ile banka
kredileri takip ediyor.

Leasing dahil olmak Uzere erisim temelli modeller ise
katilimcilarin %28'i tarafindan tercih edilen finansman
yontemi olarak gosteriliyor. Bununla birlikte, alternatif
modellerin giderek daha fazla ivme kazandigi
gOrUluyor. Leaseurope verilerine gore, Avrupa’daki
toplam leasing hacmi 2025 yilinin ilk yarisinda
yaklasik 203 milyar avroya ulasarak bir dnceki yilin
ayni donemine gore %2,2 buyime kaydetmistir.

Arastirmamiz, leasingin 6zellikle yenilenebilir enerji
teknolojileri gibi sektérlerde halihazirda qu¢lu bir
sekilde yerlesmis oldugunu gdstermektedir. Bu
sektérde yaklasik her Uc is liderinden biri (%32),
leasingi temel finansman modeli olarak
kullanmaktadir. Leasing ayni zamanda insaat
sektérinde de yaygin olarak tercih edilmekte olup,
katilimcilarin %31'i CAPEX yatirimlarini genellikle
leasing yoluyla finanse ettiklerini belirtmektedir.
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[EMEL
[IKARIM

Arastirma bulgular, is liderlerinin bakis acisinda belirgin
bir degisime isaret etmektedir. Ginumuzde liderler,
baslangi¢ maliyetlerini en aza indirmeye veya yalnizca
sahiplik elde etmeye odaklanmaktan ziyade, demode
olma riskini yénetmeye daha fazla 6nem vermektedir.

Esnekligi korumak ve sermayeyi biyime firsatlari icin
erisilebilir tutmak, Ust ydénetim gundeminde giderek
daha Ust siralara ¢ikmaktadir. Teknoloji dénguilerinin
hizlanmasi ve belirsizligin is dinyasinin kalici bir unsuru
haline gelmesiyle birlikte, geleneksel sahiplik
modellerinin sinirhliklari daha gérinur hale gelmektedir.
Bu durum, bakis acisinda kademeli ancak 6nemli bir
dénisimU beraberinde getirmektedir: isletmeler,
varliklara sahip olup bunlarla iliskili riskleri tamamen
Ustlenmek yerine; erisim, performans ve sonuc odakli
modelleri degerlendirmeye ydnelmekte ve risklerin
varligin yasam dénqusu boyunca daha dengeli bir sekilde

dagitilmasini tercih etmektedir.

Sonraki bélumlerde, bu do6nUsimUn uygulamada nasil
sekillendigi ve Ust dUzey is liderlerinin bu degisime nasil
yanit verdigi ele alinmaktadir.

BOLUM 01
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BOLUM 02

EKIPMAN YASAM
DONGOSD
SORUMLULUGL

Uyum, Raporlamave .
Kullanim Omri Sonu.

Sireclerinin Kar

ilk bélimde yer alan bulgular, Ust dizey yéneticilerin
onceliklerinde kademeli bir degisime isaret etmektedir.
Bircok yodnetici, sahipligi varsayilan tercih olarak géren
geleneksel yaklasimdan uzaklasarak; esnekligi koruyan,
demode olma riskini yéneten ve sermayeyi buyime ile
donusum yatirimlari icin kullanilabilir durumda tutan
modellere yénelmektedir.

Ancak bu finansal baskilarin yani sira, ekipman
stratejilerini etkileyen farkh bir dis faktér grubu da
giderek 6nem kazanmaktadir. Basta AB Dongusel
Ekonomi Yasasi (EU Circular Economy Act), Kurumsal
SUrdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve
Surdurulebilir Finans Agiklama TUzUgu (SFDR) olmak
Uzere dizenleyici gereklilikler; seffaflik ve ekipmanlarin
yasam dongUsi boyunca hesap verebilirligi konusunda
beklentileri yikseltmektedir. Kuruluslardan artik yalnizca
dogru ekipmanlara yatirim yapmalari degil, ayni zamanda
bu ekipmanlarin tOm yasam déngusu boyunca nasil
ybnetildigini de ortaya koymalari beklenmektedir.

iste bu noktada, bircok geleneksel sahiplik modelinin
sinirlari belirginlesmektedir. Oncelikli olarak satin alma ve
amortisman sUregleri esas alinarak tasarlanan bu
modeller, ginimuzde artan beklentilerin gerektirdigi
QorunUrluk, izlenebilirlik ve uyum dokimantasyonunu her
zaman saglayamamaktadir. Sonug olarak, stratejik
hedefleri net olan kuruluslar bile mevcut varlik yénetimi
yaklasimlarinin yasam déngusu sorumlulugunu
uygqulamada yerine getirmeuyi zorlastirdigini
gorebilmektedir.

Bu bdlimde, s6z konusu dis baskilarin ekipman tedarik
stratejilerini nasil etkiledigi incelenmektedir. Ayrica,
kullanim émriU sonu yénetiminin neden yaygin bir
operasyonel zorluk haline geldigi ve Ust dizey
yoneticilerin neden yasam dongisune hazirlik dizeyini
artiran ekipman stratejilerine giderek daha fazla yoneldigi
ele alinmaktadir.
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Ust Diizey Yoneticiler, Ekipman Stratejilerini Etkileyen
Cok Sayida Dis Baskiyla Karsi Karsiya

is liderleri, ekipman stratejileri Gzerinde dogrudan etkisi
bulunan karmasik ve birbirleriyle baglantil bircok dis
faktort ayni anda yonetmek zorundadir. Bu faktorlerin
onemli bir bélimuU, ekipman tedarik stratejileri Uzerinde
dogrudan belirleyici rol oynamaktadir.

Ekipman yatirim kararlarini gii¢li bicimde etkileyen unsurlar
soruldugunda, katihmcilar ekonomik, dizenleyici ve
siirdiriilebilirlik odakl baskilarin genis bir yelpazesine isaret
etmektedir. Arastirmaya katilan liderlerin %42’ sine goére, AB
ve Birlesik Krallik'taki merkez bankalarinin faiz politikalari,
ekipman tedarik kararlarini etkileyen en 6nemli unsur olarak
one ¢ikmaktadir.

Bunu, déviz kurlari ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar (%
39) ile kiresel tarifeler ve sinir 6tesi ticaret engelleri (%37)
takip etmektedir. Bu bulgular, kiresel tedarik zincirlerinde
ve girdi maliyetlerinde siregelen belirsizliklerin etkisini
sUrdirdigini goéstermektedir.

Duzenleyici gereklilikler de 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin %
38'i, AB DéngUsel Ekonomi Yasas’'nin (Circular Economy Act
- CEA) ekipman stratejileri Uzerinde gUclU bir etkiye sahip
oldugunu belirtmektedir. CEA, “al-Uret-at” (take-make-
dispose) modelini dénustiurerek 2030 yilina kadar mevcut
donguUsellik oranini iki katina ¢ikarmayr hedeflemektedir. Bu
kapsamda, ikincil hammaddelerin kullanimini artirmayi ve
buna bagli olarak birincil hammaddelere olan talebi
azaltmayi amaclamaktadir. Ancak Avrupa Cevre Ajansi
(European Environment Agency) gibi resmf kuruluslar,
dongusellik alanindaki ilerlemenin bugiUne kadar yavas
oldugunu ve AB'nin dongusel malzeme kullanim oranini
hedeflenen tarihe kadar iki katina ¢ikarma hedefinin
gerisinde kaldigini belirtmektedir.

BOLUM 02

Benzer sekilde, katilmcilarin %38'i ESG derecelendirmeleri ve
yatirimci beklentilerinin ekipman yatirim kararlari Uzerinde
onemli bir baski olusturdugunu ifade etmektedir. Ayrica,
Surdurulebilir Finans Agiklama TUzUgu (SFDR) (%37) ve
Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) (%37) de
satin alma kararlarini 6nemli 6lcUde etkileyen dizenlemeler
arasinda gosterilmektedir.

Bu karmasiklik, liderlerin riski nasil degerlendirdigine de
yansiyor. Katilimcilarin yaklasik onda dérdi (%39), CAPEX
planlari agisindan en biyuk belirsizlik kaynaginin yasal
dizenlemelere uyum (regulatory compliance) oldugunu
belirtiyor. Bu oran, makroekonomik politika ve jeopolitik
risklerin oldukca 6ninde yer aliyor; s6z konusu riskler sirasiyla
katilimcilarin %24'0 ve %21'i tarafindan belirtiliyor.

- —"
. e
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SEKILS

KATILIMCILARIN UZUN VADEL] CAPEX YATIRIMLARINA BAGLILIK
KONUSUNDAK] GOVENING GUCLD SEKILDE ETKILEVEN FAKTORLER

MERKEZ BANKALARI SURDURULEBILIRIK FINANS
4 2 U FAIZ POLITIKALARI (AB 8 7 0 ACIKLAMA TUZUGU (SFDR)

0 & BIRLESIK KRALLIK) 0

DOViZ KURLARI VE KURUMSAL
[] EMTIA FiYATLARINDAKI 0 SURDURULEBILIRLIK
U DALGALANMALAR U IRAPORLAMA DIREKTIFi

(CSRD)
U AB DONGUSEL 0 KURESEK TARIFELER VE SINIR
U EKONOMi YASASI 0 OTESI TICARET ENGELLERI
ESG
U DERECELENDIRMELERI
VEYATIRIMCI Veriler birlikte degerlendirildiginde, ekipman
[] BEKLENTIRLERININ stratejisinin yogun bir dis etken agi tarafindan
YARATTIGI BASKI sekillendirildigi goéruluyor. Uyumluluk gereklilikleri,
ticaret riskleri ve sirdurulebilirlik baskilari artik
CAPEX kararlarini dogrudan etkiliyor ve Ust dizey
yoneticiler icin sUreci daha karmasik hale getiriyor.
Yasam dongiisii degerlendirmeleri halihazirda satin Katilimcilarin Gcte ikisinden fazlasi (%68), kullanim émri sonu
alma davraniglarini sekillendiriyor. yonetiminin kolayliginin satin alma kararlarinda etkili veya cok
etkili oldugunu ifade etmektedir. Teknoloji sektérinde calisan
Yasam dongUsU etkilerinin anlasilmasi, ekipman katimcilar icin bu oran %73'e yUkselmektedir; bu da hizli
kararlarinin nasil alindigini simdiden etkiliyor. Kullanim inovasyon dongulerini ve elektronik atiklar Uzerindeki artan
6mri sonu yonetimi (end-of-life management), artik denetimi yansitmaktadir. Benzer sekilde, tarim sektérinde de
ihtiya¢ duyulmayan ekipmanlarin yoénetilmesi icin katilimcilarin %70’ satin alma kararlarinin yasam déngusu
kullanilan sireg ve kontrolleri ifade eder. Bu kapsam; yonetiminin kolayligindan etkilendigini belirtmektedir.
ekipmanlarin nasil takip edildigini, yeniden tahsis
edildigini, yenilendigini (refurbished), tekrar kullanildigini, Arastirmaya katilan tom sektorler genelinde, yalnizca %10’luk
geri donusturuldigind veya elden cikarildigini; ayrica bir kesim kullanim émr{ sonu (end-of-life)
uyumluluk ve raporlama icin gerekli dokimantasyonu degerlendirmelerinin satin alma kararlarinda az etkili
icerir. oldugunu ya da hig etkili olmadigini belirtmektedir. Bu durum,

sUrdurdlebilirlik kriterlerinin satin alma karar sureglerine
giderek daha fazla entegre edildigini gostermektedir
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SEKILG

BOLUM 02

AVRUPA GENELINDE KATILIMCILAR ARASINDA, EKIPMANIN KULLANIM OMRU

COK ETKILI

Ekipman yatirim
kararlarimizda belirleyici
temel faktorlerden biridir.

oY
437
fa

Bu baglamda, finansman yapilari, varligin yasam déngisi

ETKILI

Yeni ekipman yatirimlarini
degerlendirirken diizenli olarak
dikkate aldigimiz bir unsurdur

ORTA DUZEYDE ETKILi
Ekipmanin tirine bagl olarak
zaman zaman kararlarimizi
etkileyen faktordir

boyunca sorumluluklarin ve tesviklerin nasil organize
edildigini etkileyebilir. Yapilandiriimis geri dénis
mekanizmalarini iceren ¢6zUmler; 6zellikle uygun
operasyonel kabiliyetler ve isleyen ikincil pazarlarla
desteklendiginde, varliklarin yeniden konumlandirilmasini,
yenilenmesini veya yeniden kullanilmasini kolaylastirabilir.

Ancak, yalnizca finansman yapilari yasam donguisi veya
dongusel ekonomi sonuglarini belirlemez. Bu sonuglar; Orin
tasarimi, bakim uygulamalari, tedarik zinciri koordinasyonu
ve varliklarin zaman icinde etkin sekilde izlenmesi ve
yonetilmesi gibi daha genis bir faktor setine baglidir.

Bu durum, kurumlarin ekipman stratejisine yaklasiminda
daha genis bir donisimU yansitmaktadir. Yasal gereklilikler
ve surdurUlebilirlik beklentileri arttikca, yasam donguUsi
degerlendirmeleri karar alma sure¢lerinde daha gérinur hale
gelmektedir. Buna yanit olarak kuruluslar, varliklarin satin
alma sonrasinda nasil yonetildigine; yani nasil bakim
gordugune, yeniden degerlendirildigine veya kullanim disi
birakildigina daha fazla 6nem vermektedir.

Operasyonel kiralama, kiralama ve diger kullanim bazh
modeller gibi erisim odakli yaklasimlar bazi durumlarda bu
hedefleri destekleyebilse de, bunlarin etkinligi cevresindeki
ekosistemin olgunluguna ve dénisUmu destekleyen
organizasyonel yetkinliklerin mevcut olmasina baghdir. Bu
nedenle yasam dénguisu sonuglari, finansman yapisindan
oldugu kadar uygulama ve koordinasyondan da
etkilenmektedir.

SONU YONETIMININ KOLAYLIGININ SATIN ALMA KARARLARINA ETKIS|

SINIRLI DUZEYDE ETKILIi
Zaman zaman dikkate alinsa
da, kararlarimizi yoénlendiren
temel unsurlardan biri degildir

i
i

ETKILI DEGIL

Satin alma kararlarimiz
Uzerinde ¢ok az etkisi vardir ya
da hic etkisi yoktur.

Bu dinamikler tim pazarlarda ayni degildir. Cografi
farkliliklar, yasam dongUsU degerlendirmelerine farkli
olgunluk seviyelerinde dncelik verildigini gostermektedir.

Ornegin, Danimarka, kullanim émr{ sonu yénetimini cok
zor veya son derece zor bulan liderlerin en yiksek orana
sahip oldugu Ulkedir (%70). Buna ragmen Danimarka,
yasam dongqusu degerlendirmelerinin ekipman tedarik
kararlari Gzerinde en fazla etkili oldugu Ulkelerden biri
olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, artan farkindalik ve
dizenleyici baskinin her zaman operasyonel hazirlik
dizeyiyle paralel ilerlemedigini gdstermektedir.

Buna karsilik Hollanda, yasam déngusu
degerlendirmelerinin ekipman tedarik kararlari Uzerindeki
etkisinin daha diUsuk oldugu Ulkelerden biridir (%60). Bu
durum, yasam dongUsu yaklasiminin benimsenmesi veya
onceliklendirilmesi acisindan farkli bir asamada
olunduguna isaret etmektedir.

Bu farkliliklar birlikte degerlendirildiginde, raporun temel
mesajlarindan birini desteklemektedir: Yasam dongUsu
sorumlulugu Avrupa genelinde ekipman stratejilerinin
giderek daha merkezi bir unsuru haline gelirken, bu
yaklasimin benimsenme hizi ve uygulamadaki olgunluk
dUzeyi pazardan pazara 6nemli 6lcide farkhhk
goOstermektedir.
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Kullanim Omri Sonu Yonetimi, Yasam
Dongist Gorinirlogi Agigini Ortaya
Cikariyor

Kullanim émr0 sonu yonetimi satin alma kararlarinda
giderek daha kritik bir rol oynasa da, sahip olunan
ekipmanlarin yenilenmesi, geri donUstirilmesi ve sorumlu
sekilde elden cikarilmasinin yénetimi giderek daha zor hale
gelmektedir.

Katihmcilarin yaklasik onda dokuzu (%87), sahip olunan
ekipmanlarin kullanim émrU sonunun yénetiminin bir
dereceye kadar zorlayici oldugunu belirtmektedir. Bunlarin
%13'0 bunu son derece zorlayici, %440 cok zorlayici ve %
30'u orta dizeyde zorlayici olarak tanimlamaktadir. Bu da
zorlugun istisna degil, norm haline geldigini gostermektedir.

Ulke bazindaki farkliliklar, konunun ne kadar yaygin
oldugunu ortaya koymaktadir. Danimarka, kullanim 6mr0
sonu yonetimini ¢ok zorlayici veya son derece zorlayici
bulan liderlerin en yUksek oranina (%70) sahiptir. Bu durum
dikkat cekicidir; cinkU ayni zamanda Danimarka, bu
degerlendirmelerin satin alma kararlarini en gUclU sekilde
etkiledigi Ulke olarak 6ne cikmaktadir.

BOLUM 02

KATILIMCILARIN %87' Si, SAHIP
OLDUKLARI EKIPMANLARIN KULLANIM
OMRU SONU YONETIMINI BELIRLI
OLCUDE ZORLAYICI BULMAKTADIR.

—

bosluk oldugunu géstermektedir,

Varhgin izlenebilirligi, yenileme siregleri ve kullanim
omr0 sonu koordinasyonuna yodnelik artan beklentiler,
sektorler genelinde satin alma kriterlerini yeniden
sekillendirmektedir. Ancak operasyonel zorluklarin
yaygin olmasi, bircok kurulusun satin alma sonrasinda
varliklari etkin sekilde yonetebilmek icin gerekli ig
surecleri ve dis is ortakliklarini hala gelistirme
asamasinda oldugunu géstermektedir. Beklenti ile
uygulama arasindaki bu fark, niyet eksikliginden ziyade
yasam dongusu sorumlulugunun giderek artan
karmasikhgini yansitmaktadir.
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Sahiplik Hala Onemli, Ancak Esneklik Giderek Daha
Belirleyici Hale Geliyor

Ekipman stratejilerini yeniden sekillendiren artan
baskilara ragmen, muilkiyet bircok kurulus icin 6nemini
korumaktadir. Katilimcilarin yaklasik Ucte ikisi (%63),
mulkiyetin rekabet guci acisindan énemli oldugunu
belirtirken, %17'si rekabetcilik acisindan “temel unsur”
olarak tanimlamaktadir.

Uygulamada, bazi finansman yapilari — belirli leasing
tirleri de dahil olmak Gzere — uzun vadeli kontrol ve
erisim sagladiginda “mulkiyet benzeri” olarak
algilanabilmektedir. Bu da erisim bazli modeller
gelisirken bile milkiyetin neden 6nemli olmaya devam
ettigini aciklamaktadir.

SEKIL7

BOLUM 02

Mulkiyetin 6nemi 6zellikle varlik yogun sektérlerde daha
belirgindir. Ornegin ulastirma ve lojistik sektérinde
katilimcilarin %67'si, rekabet gicini korumak igin
mulkiyetin 6nemli oldugunu belirtirken, %22'si bunun
hayati oldugunu ifade etmektedir. insaat ve temiz enerji
sektorleri de muUlkiyete benzer dizeyde 6nem vermekte
olup, sirasiyla %66 ve %65 oraninda katilimci bunu
onemli gormektedir.

Bununla birlikte, tUm sektérlerde katilimcilarin %26'si,
mulkiyetin 6neminin is alanina veya varlik tOrone bagh
oldugunu belirtmektedir. Bu durum, kuruluslarin hangi
durumlarda mulkiyetin gerekli oldugunu ve hangi
durumlarda alternatif yaklasimlarin daha uygun
olabilecegini degerlendirirken; kontrolUn yaninda
esneklik ve baglamin da giderek daha 6nemli hale
geldigini géstermektedir.

REKABET GUCU ACISINDAN SAHIPLIGIN ONEMLI OLDUGUNU BELIRTEN KATILIMICILARIN ORANI, SEKTOR BAZLI DAGILIM

TEKNOLOJI TARIM SAGLIK

TEMIZ YA DA iNSAAT ULASIM VE
YENILENEBILIR LOJISTIK
ENERJI - YESIL

TEKNOLOJI
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Bu bélumdeki bulgular, ekipman stratejisinden beklenen
kapsamin giderek genisledigini géstermektedir.
Duzenleyici gereklilikler, raporlama yikimlUlukleri ve
kullanim émr0 sonu sureclerinin karmasikhgi, satin alma
kararlarinin nasil alindigini giderek daha fazla
sekillendirmekte; yasam dongisu sorumlulugunu ikincil
bir degerlendirme olmaktan ¢ikarip daha merkezi bir
konuma tasimaktadir. Ancak veriler ayni zamanda artan
beklentiler ile operasyonel hazirlik arasinda bir bosluk
oldugunu da ortaya koymaktadir. Bircok kurulus icin,
varliklarin satin alma sonrasinda etkin sekilde yénetilmesi
hala gercek ve yaygin bir zorluk olmaya devam
etmektedir.

Bu bosluk kismen yapisal bir sorundur. Satin alma ve
amortisman odakli tasarlanmis mulkiyet modelleri,
9UnUmUzde yasam dongqusu sorumlulugunun gerektirdigi
gorunurlik, izlenebilirlik veya koordinasyonu her zaman
saglayamamaktadir. Dis baskilar artmaya devam ettikce, -
kuruluslar yalnizca maliyet ve kontrolU degil; ayni

zamanda esnekligi ve uctan uca yasam dongisu e
yonetimini de kapsayan ekipman stratejileri aramaktadi

Kullanim bazli modeller, dogru operasyonel yetkinliklerlé
desteklendiginde; varlik iadesini, yeniden
konumlandirmayi ve daha iyi yasam déngisu
gorundrlugund kolaylastiran sézlesmesel cerceveler
sunabilir. Artan sUrdUruUlebilirlik ve uyum beklentileriyle
hareket eden kuruluslar icin, ekipmanin nasil finanse
edildigi; bu sorumluluklarin uygulamada nasil
yonetildiginin giderek daha 6nemli bir parcasi haline
gelmektedir.
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BOLUM 03

KULLANIM
EKOSISTEM

Talep, Engeller ve Olceklenme Kogsullari

Onceki bélumlerde, geleneksel milkiyet modellerinin
neden sorgulanmaya baslandigi ele alinmistir; hizlanan
teknolojik eskime, sermayenin uzun sire bagl kalmasi ve
kullanim 6mr0 sonu ydnetimindeki zorluklar bunlarin
baslicalaridir. TUm bu unsurlar birlikte
degerlendirildiginde, kullanim bazh ve leasing modelleri
icin qUclU bir teorik gerekce ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak yalnizca teori, yaygin benimsemeuyi saglamaz.
Niyet mevcut olsa da ve kullanim bazli modeller bazi
ekipmanlara erisimde halihazirda rol oynasa da, donisim
halen kademeli ilerlemektedir.

Bu bdlim, gunUmUzde kullanim donisiminin gergek
durumunu incelemektedir: talebin halihazirda nerede
bulundugu, benimsemenin neden beklenenden daha hizli
ilerlemedigi ve kuruluslarin kullanim bazh modelleri daha
genis 6lcekte yayginlastirmasini engelleyen faktorlerin
neler oldugu.

Kullanim Bazli Modeller Giinimiiz Ekipman
Ekosisteminin Bir Pargasi Haline Gelmis Durumda,
Ancak Liderler Yakin ve Orta Vadede Bu Modellerin
Nasil Gelisecegi Konusunda Temkinli

Kullanim bazli ve leasing modelleri, bircok kurulus icin
satin alma sireclerine zaten entegre olmus durumdadir.
is liderlerine, halihazirda leasing veya kullanim bazli
modeller araciligiyla erisilen ekipman oranini tahmin
etmeleri istendiginde, %45'i ekipmanlarinin en az dortte
birinin bu kategoriye girdigini belirtmektedir. Kicuk bir
grup ise kullanim bazli modellere ¢ok daha yogun sekilde
baglidir; %5'i ekipmanlarinin dortte G¢inden fazlasina bu
yontemle eristiklerini ifade etmektedir.
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Diger ucta ise, katihmcilarin yalnizca %19'v
ekipmanlarinin %10 veya daha azina leasing veya
kullanim bazli modeller araciligiyla eristiklerini
belirtmektedir. insaat sektérinde calisan is liderleri
icin bu oran %28'e kadar yukselmektedir.

SEKIL8

LEASING VEYA KULLANIM BAZLI MODELLER ARACILIGILA

ERISILEN EKIPMANLARIN YUZDESEL DAGILIMI

Mevcut U
ekipmanlarin ] /[]
%0' |

Mevcut

ekipmanlarin
%1-%10' u

Mevcut
ekipmanlarin
%11-%25' i

Mevcut
ekipmanlarin
%26-%50' si

Mevcut
ekipmanlarin
%27-%74' U

Mevcut
ekipmanlarin
%75" inden
fazlasi

Sonuclar, kullanim bazh modellere yonelik ilgi
olmasina ragmen, liderlerin bu modellerin yakin ve
orta vadede nasil gelisecedi konusunda temkinli
olduklarini géstermektedir.

Onimizdeki bes yil icinde leasing veya kullanim bazl
modeller aracihigiyla erisilen ekipman oraninin nasil
degisecegdi soruldugunda, is liderlerinin yarisindan
fazlasi (%53) bu oranin ayni kalmasini veya artmasini
beklemektedir. Daha detayli incelendiginde, %38'i
oranin genel olarak ayni kalacagini, %14'0 ise
artacagini 6ngérmektedir.

BOLUM 03

Yaklasik yarisi (%47) ise bir azalma
beklemektedir. Bu temkinli yaklagim, su anda
tUm yatinm kararlarini sinirlayan ayni makro
baskilari yansitmaktadir. Merkez bankasi faiz
politikasi, ekipman yatirim kararlari Gzerindeki
dis baskilar arasinda en Ust sirada yer almakta
olup, liderlerin %42'si tarafindan belirtilmistir.
YUksek sermaye maliyeti, kullanim modelinin
kendisinin yeniden degerlendirilmesinden
ziyade, her t0rlU taahhUt Uzerinde bir fren etkisi
yaratmaktadir.
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Leasing modellerinin
benimsenmesindeki engeller

Bu tereddudi anlamak amaciyla arastirma, liderlerin Veriler ayrica kullanim bazh modellerin yaygin

kullanim bazl veya leasing modellerinin daha genis benimsenmesinin dnindeki operasyonel ve

Olcekte benimsenmesini degerlendirirken karsilastiklari organizasyonel engelleri de ortaya koymaktadir; %28'i

engelleri incelemektedir. Sonuglar, yasanan engellerin kullanim ve leasing modelleri hakkinda kurum ici

tek bir nedenden degil, pratik kisitlarin birlesiminden farkindalik ve anlayis eksikligini belirtirken, ayni oran

kaynaklandigini gostermektedir. s6zlesme sonu sureclerine iliskin belirsizligi
vurgulamaktadir. Arastirmaya katilan is liderlerinin

En sik belirtilen engeller kiltUrel ve yapisal niteliktedir. yalnizca %1'i ise hicbir dnemli engel bulunmadigini ifade

Katilimcilarin yaklasik Ucte biri (%31), kontrol sahibi olma etmistir.

tercihini 6ne ¢ikarirken, ayni oran uygun tedarikgi
seceneklerinin azhgi veya uygun tekliflerin sinirli
bulunmasini belirtmistir. Bir diger yaygin engel ise
zaman icinde daha yuksek maliyet algisidir; is liderlerinin
%29'u bunu bir sorun olarak ifade etmistir.

g

KATILIMCILARIN LEASING VEYA KULLANIM BAZLI MODELLERIN DAHA FAZLA
KULLANIMINI ENGELLEYEN BASLICA BARIYERLER

EGILIMI (KURUM SURECINE iLiSKiN
[] KULTURU/ KONTROL) [] BELIRSIZLIK
0 ::D::::(E'EMMN [] MUHASEBE VEYA RAPORLAMA
CENEKLERI SURECLERINDEKI
[] YETERSIZLiGi VEYA U KARMASIKLIK
SINIRLI MALIYET ALGISI

SATIN ALMA
[] ZAMAN iCINDE DAHA 0 POLITIKALARINDAN
[] YUKSEK MALIYET ALGISI 0 KAYNAKLANAN

KISITLAMALAR

0 KURUM ICiNDE U ONEMLI BIR
[] FARKINDALIK VEYA U ENGEL
BiLGi EKSIKLIiGi BULUNMUYOR
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Sektor bazindaki farkhliklar, ekosistem olgunlugunun
rolUnU ortaya koymaktadir. Tarim sektérinde faaliyet
gosteren is liderlerinin %4Y'i, tedarik¢i seceneklerinin
yetersizligini benimsemenin énindeki en buyik engel
olarak belirtmistir; bu oran tim sektdrler arasinda en
yUksek seviyededir.

Yenilenebilir enerji sektérinde sahiplik ve kontrol tercihi
en belirgin unsur olarak dne cikarken (%35), saglik
sektdrinde ise muhasebe ve raporlama karmasikhgr en
sik belirtilen engel olmustur (%27).

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, talep ve ilgi
mevcut olsa dahi benimsemenin neden esit sekilde
ilerlemedigini ve sUreci yavaslatan sUrtinme noktalarini
acikca gostermektedir.

‘

KATILIMCILARIN 50%' SI
GELENEKSEL CAPEX MODELLERININ
ISLETMELERI GEREKSIZ FINANSAL
RISKLERE MARUZ BIRAKTIGINI
DUSUNMEKTEDIR.




i
LARI GORUNUMU 2026
(ASAM DONGUSU DEGISIMI

SEKIL10

KATILIMCILARIN KULLANIM BAZLI VE
LEASING MODELLERININ FAYDALARINA
ILISKIN [FADELERE KATILIM ORANI

GELENEKSEL CAPEX MODELLERI
5 ISLETMELERI GEREKSIZ FINANSAL

0 RISKLERE MARUZ BIRAKIYOR

GELECEKTE ISLETMELERIN
0 KULLANIM TEMELLI i$
MODELLERINDEN DAHA FAZLA

[] YARARLANACAGINI DUSUNUYOR

EKIPMANLARA ERIiSIMDE DAHA
FAZLA ESNEKLIK SAGLANMASI,
0 KURULUSLARIN ANi PAZAR PAYI
DEGISIKLIKLERINE VEYA TALEP
0 DALGALANMALARINA DAHA iYi

YANIT VERMELSINE YARDIMCI
OLACAKTIR

LEASING MODELLERI ARACILIGIYLA
U DAHA YENi TEKNOLOJILERE
0 ERIiSIMIN KURUSULUSLARININ ESG
VE DUZENLEYiCi HEDEFLERE
ULASMASINI KOLAYLASTIRACAGINI

DUSUNUYOR

U LEASING MODELLERiI TEKNOLOJIK
ESKIME RiSKININ AZALTILMASINA

[] YARDIMCI OLUYOR
KULLANIM TEMELLI i$

MODELLERININ
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE
[] ULASMAYI KOLAYLASTIRACAGINI

DUSUNUYOR

!
&  CHAPTER 03

KATILIMCILARIN %48 |, LEASING
YOLUYLA DAHA YENI TEKNOLOJILERE
ERISIMIN ESG VE DUZENLEYICI
GEREKLILIKLERI KARSILAMAYI
KOLYLASTIRACAGINI BELIRTMEKTEDIR.

Liderler kullanim bazli modellerin
faydalarini giderek daha fazla kabul
ediyor

Bu benimseme engellerine ragmen, liderler kullanim bazl
ve leasing modellerinin saglayabilecegi sonuclarin genel
olarak farkindadir.

Avrupali is liderlerinin yarisi (%50), geleneksel CAPEX
modellerinin isletmeleri gereksiz finansal risklere maruz
biraktigini kabul ederken, ayni orandaki katilimci
gelecekte kuruluslarinin kullanim bazl modellere daha
fazla yénelmesinin muhtemel oldugunu belirtmektedir.
Katilimcilarin yaklasik yarisi (%49), ekipmana erisimde
esnekligin ani piyasa degisimlerine daha iyi yanit
vermelerine yardimci olacagini disinmektedir.

Surdirdlebilirlik ve teknoloji odakli degerlendirmeler de
6ne cikmaktadir; katihmcilarin %48'i leasing yoluyla daha
yeni teknolojilere erisimin ESG ve dizenleyjici
gereklilikleri karsilamayi kolaylastiracagini ifade
etmektedir. Bir diger %46'lk kesim kullanim bazli
modellerin sGrdUrulebilirlik hedeflerini destekleyecedini

belirtirken, ayni oran leasingin teknolojik eskime riskini
azaltmaya yardimci olduguna inanmaktadir.

Bu yanitlar, liderlerin kullanim bazl yaklasimlari yalnizca
bir finansman alternatifi olarak degil; esnekligi artiran ve
teknolojik degisime maruziyeti yénetmeye yardimci olan
stratejik araclar olarak gérdugini géstermektedir. Ancak
bu faydalarin uygulamada gerceklesip
gerceklesmeyecedi; sdzlesme yapisina, varligin niteligine,
kullanim yogunluguna ve mevcut piyasa kosullarina
baglidir.
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Etkinlestirme, benimsenmeyi belirleyecek

Bir kez daha go6ruUyoruz ki, is dunyasi liderleri kullanim bazli

modellerin sundugufaydalara olumlu yaklasmaktadir. Tom Veriler, kullanim bazli ve leasing modellerinin gelecekteki
cografyalardaki is liderlerinin yarisindan fazlasi (%58), kullanim blymesinin; karmasikligin azaltilmasina, maliyetler ve
bazli veya leasing modelleri araciligiyla ekipmanlara daha fazla ~ s9zlesmeler konusundaki netligin artiriimasina ve kullanimi

erisim saglamalari halinde isletmelerinin daha cevik olacagini erismesi ve yonetmesi daha kolay hale getiren olgun
kabul etmektedir. Ancak ilging bir sekilde, leasingin faydalari ekosistemlerin olusturulmasina bagli olacagini
bircok is lideri tarafindan iyi bilinmesine ragren, katilimcilarin gostermektedir.

yaklasik Gcte biri (%31) bu konuda hala nétr kalmaktadir.

Almanya' da ise is liderlerinin neredeyse dértte Uci (%73),
kullanim bazli modellerin isletmelerini daha ¢evik hale
getirecegine inanmaktadir. Avrupa ortalamasi olan %58 ile
karsilastirildiginda bu durum, kullanim bazli modellerin stratejik
degerinin Avrupa’nin en biyuk ekonomisinde zaten gUc¢lu bir
sekilde benimsendigini ve bu pazardaki liderlerin faydalarina
dair farkindaliginin oldukca yUksek oldugunu géstermektedir.

SEKILTI

ISLETMELERIN KULLANIM BAZLI VEYA GELENEKSEL
KIRALAMA YONTEMLERIYLE EXIPMANLARA DAHA FAZLA
ERISIMI OLMASI HALINDE DAHA GEVIK OLACAGINI
SOYLEYEN KATILIMCILARIN DAGILIMI

ULKELERE GORE
DAGILIM

A%

13%
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Bu bdlimdeki bulgular, liderlerin kullanim bazl
modellerin; esneklik, performans ve teknolojik eskimeye
maruz kalmanin azaltilmasi gibi potansiyel faydalarini,
ayrica algilanan surdirilebilirlik avantajlarini kabul
ettigini géstermektedir.

Ancak benimsenme dogrusal bir sekilde
hizlanmamaktadir. Bunun yerine, mevcut ortamda
kullanim bazli modellerin élceklenmesini zorlastiran
pratik, yapisal ve kiltUrel engeller tarafindan
sinirlandiriimaktadir.

Bu da kullanim bazli modellere gecisi istah meselesinden
cok, olanak saglama meselesi haline getirmektedir. Bu
sUrtinmenin asilmasi; daha net deger 6nerileri, kurum
icinde daha quclU anlayis, daha olgun tedarikgi
ekosistemleri ve yalnizca sahiplige degil yasam déngisu
yonetimine odaklanan finansman modelleri
gerektirecektir.

BOLUM 03
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CSNEKLIK VE
IAYANIKLILIK
KiPMAN
STRATEIISININ
YVENIDEN
TASARLANMAS

Hizlanan degisim ¢aginda sahiplik
ve erisim arasinda denge kurmak

=

Bu Outlook raporunun bulgulari, kuruluslarin ekipman
kararlarini degerlendirme biciminde yapisal bir degisime
isaret etmektedir. Sektérler genelinde liderler; daha hizli
teknoloji dongUlerine, daha siki sermaye kosullarina ve
varhklarin tim yasam dongusU boyunca nasil
yonetildigine yonelik artan beklentilere yanit
vermektedir. Bu baskilar gecici dalgalanmalar degildir.
Bunlar, isletmelerin belirsiz bir ortamda uzun vadeli
taahhotleri nasil yénettigine dair daha derin bir yeniden
kalibrasyonu yansitmaktadir.

Degisen yalnizca ekipmanin nasil finanse edildigi degil,
ayni zamanda daha genis is 6nceliklerini nasil
destekledigidir. Ekipman kararlari giderek daha fazla

esneklik, teknoloji yenileme, dizenleyici gereklilikler ve
kosullar degistiginde uyum saglama yetenegi ile

iliskilendirilmektedir.
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Uzun yillar boyunca ekipman stratejisi blyUk 6l¢ide
sahiplik, maliyet verimliligi ve amortisman planlamasi
etrafinda sekillenmistir. BugUn ise bu yaklasim
genislemektedir. Varliklarin tam geri donUs saglanmadan
once teknolojik olarak eskime riski tasidigi durumlarda,
fiziksel ekipmanlara baglanan sermayenin baska alanlara
yatirim yapma kabiliyetini sinirladigi ortamlarda ve yasam
dénguUsu sorumluluklarinin satin alma asamasinin 6tesine
gecerek takip, raporlama ve kullanim 6mrU sonu
koordinasyonunu kapsadigi durumlarda, finansman
tercihleri daha genis is stratejisinin bir parcasi haline
gelmektedir.

Sahiplik, 6zellikle kullanim émr0 uzun, istikrarl ve kullanim
orani 6ngoérulebilir varliklar icin dnemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Sahiplik ile erisim arasindaki uygun
denge; varlik tirGne, sektor olgunluguna, kullanim profiline
ve stratejik onceliklere gore degisecektir. Ancak veriler,
hizli inovasyon, ekonomik dalgalanma ve artan hesap
verebilirlik talepleriyle sekillenen pazarlarda birgok
kurulusun kalici sermaye taahhU0dinUn varsayilan yaklasim
olarak kalip kalmamasi gerektigini yeniden
degerlendirdigini gostermektedir. Bu baglamlarda kullanim
bazli modeller yalnizca alternatif finansman mekanizmalari
olarak degil, ayni zamanda esnekligi korumak ve riski
varhigin yasam donguisU boyunca daha etkin dagitmak icin
pratik araglar olarak degerlendirilmektedir.

Geri donUs kosullarinin en bastan sozlesmesel olarak
tanimlandigi erisim bazli yaklagimlar, kuruluslarin teknolojik
degisime ve degisen piyasa kosullarina daha kolay uyum
saglamasina yardimci olabilir. Benimsenme halen sektor
olgunlugu ve ekosistem hazirligina bagh olarak esit
olmayan bir sekilde ilerlemektedir. Ancak katilimcilarin
neredeyse yarisinin ekipmanlarinin 6nemli bir blUMUNG
halihazirda erisim bazli modeller araciligiyla finanse ettigi
g6z 6nUne alindiginda, ekipman stratejisindeki bu evrimin
bircok kurulusta simdiden sekillenmeye basladigi
g6rulmektedir.

SONUC

Dolayisiyla tartisma, sahiplik ile kullanim arasinda ikili bir
secim degildir. Asil mesele, ekipman stratejisini daha hizli
inovasyon donguleri, sinirli sermaye ve artan yasam
dongusU beklentileriyle uyumlu hale getirmektir. Amag,
varlik kararlarinin dayanikliligi giclendirmesi ve onu

kisitlamamasini saglamaktir.

Kuruluslar; varlik 6mrinin uzatilmasi, yeniden kullanim ve
deger korunumu gibi dongUsel ekonomi prensipleriyle
uyumlu modelleri benimsedik¢e, esneklik ve koordineli
yasam dongisi yonetimini mimkin kilan finansman
yapilari bu cercevenin destekleyici bir parcasi olabilir. Ancak
dongUsel sonuclar, finansman yapisinin kendisi kadar Grin
tasarimina, operasyonel kabiliyete ve deger zincirleri
boyunca is birligine de baglidir.

Degisimin surekli oldugu ve hesap verebilirligin arttigi bir
ortamda, uzun vadeli rekabet giicini koruma olasiligr en
yUksek olan kuruluslar; esnekligi, erisimi ve yasam déngqusi

koordinasyonunu ekipman stratejisinin temel unsurlari
olarak ele alan kuruluslar olacaktir — sahipligi varsayilan
baslangi¢ noktasi olarak gérmek yerine. is liderlerinin
yarisindan fazlasinin kullanim seviyelerinin korunacagini
veya artacagini 6ngérmesi de bu yonelimle uyumludur. Kisa
vadeli temkinlilik mevcut oldugunda ise bu, yUksek faiz
oranlari ve sermaye maliyeti belirsizligi gibi tOm yatirim
kararlarini yavaslatan ayni makro baskilari yansitmaktadir;
temel argumanin zayifladigini degil. Ekipman daha hizli
eskimekte, sermayenin varliklara kilitlenmesi blyimeuyji
sinirlamakta ve kullanim émri sonu yoénetiminin
karmasikhgr artmaktadir — bunlar faiz déngulerinden
bagimsiz olarak var olan ve teknoloji hizlanmaya devam
ettikce daha da yogunlasacak baskilardir.

RAPOR HAKKINDA DAHA FAZLA BILGI ALMAK VEYA
ISLETMENIZ ICIN KULLANIM TEMELLI LEASING
COZUMLERIMIZI DEGERLENDIRMEK ISTERSENIZ,
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